
6ÉÓÉÔ  
ÈÏÍÅÌÅÓÓÆÁÍÉÌÉÅÓÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎȢÏÒÇ   
Ȱ'ÉÖÅ ȱ ÐÁÇÅ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ  

ÏÕÒ !ÍÁÚÏÎ 7ÉÓÈ ,ÉÓÔ  

!,, ). 4(% &!-),9 
   4ÉǟÁÎÙ ×ÁÓ ÅÓÃÁÐÉÎÇ ÅÌÅÖÅÎ 
ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÓÐÏÕÓÁÌ ÁÂÕÓÅ ×ÈÅÎ 4ÈÅ 
(ÏÍÅÌÅÓÓ &ÁÍÉÌÉÅÓ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ 
ɉ(&&Ɋ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒÅÄ ÈÅÒ ÁÎÄ ÈÅÒ 
ÔÈÒÅÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ )Ô ÔÏÏË ÔÉÍÅȟ ÂÕÔ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÓÕÐÐÏÒÔȟ 
4ÉǟÁÎÙ ×ÁÓ ÅÍÐÏ×ÅÒÅÄ ÔÏ 
ÃÈÁÎÇÅ ÈÅÒ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȢ (&&ȭÓ 
ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔ ÈÅÌÐÅÄ ÈÅÒ ǢÎÄ Á 
ÎÅ× ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÃÁÌÌ ÈÏÍÅȟ ÓÅÃÕÒÅ 
ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÓÅÖÅÒ ÃÏÎÔÁÃÔ 
×ÉÔÈ ÈÅÒ ÁÂÕÓÅÒȢ  4ÉǟÁÎÙ 
ÅØÐÌÁÉÎÅÄȟ Ȱ7ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÅÌÐ ÏÆ ÍÙ 
ÃÁÓÅ ÍÁÎÁÇÅÒ ) ÈÁÖÅ ǢÎÁÌÌÙ ÔÁËÅÎ 
ÔÈÅ ÓÔÅÐÓ ÔÏ ÆÒÅÅ ÍÙÓÅÌÆ ÁÎÄ ÍÙ 
ÔÈÒÅÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÆÒÏÍ ÒÅÐÅÁÔÅÄ 
ÏÎÇÏÉÎÇ ÁÂÕÓÅȢȱ 
   3ÉÎÃÅ ÔÈÅ ÓÔÒÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÁÂÕÓÅ ÈÁÓ 
ÌÉÆÔÅÄȟ 4ÉǟÁÎÙȭÓ ÅÉÇÈÔ-ÙÅÁÒ-ÏÌÄ ÎÏ 
ÌÏÎÇÅÒ ×ÏÒÒÉÅÓ ÉÆ $ÁÄ ÉÓ ÇÏÉÎÇ ÔÏ 
ÈÕÒÔ -ÏÍÍÙȢ .Ï× ÌÉËÅ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ 
ÅÉÇÈÔ-ÙÅÁÒ-ÏÌÄȟ ÓÈÅ ×ÏÒÒÉÅÓ ÉÆ ÓÈÅ 
ÈÁÓ ÅÎÏÕÇÈ ÏÕÔǢÔÓ ÆÏÒ ÈÅÒ "ÁÒÂÉÅȢ  
4ÈÅ Ô×Ï ÏÌÄÅÒ ËÉÄÓ ÈÁÖÅ ÂÏÔÈ 
ÓÅÅÎ ÔÈÅÉÒ ÇÒÁÄÅÓ ÉÍÐÒÏÖÅ ɀ ÁÎÄ 

ÈÁÖÅ ÂÅÃÏÍÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÍÏÒÅ 
ÅØÔÒÁÃÕÒÒÉÃÕÌÁÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÔ ÔÈÅÉÒ 
ÓÃÈÏÏÌȢ 4ÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÒÅ ÈÁÐÐÙȟ 
ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÁÌÌ ÓÁÆÅȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÍÁËÅÓ 
-ÏÍ ÖÅÒÙ ÈÁÐÐÙȦ 
   4ÉǟÁÎÙȭÓ ÁÄÖÉÃÅ ÔÏ ÏÔÈÅÒÓȟ 
Ȱ$ÏÎȭÔ ÂÅ ÁÆÒÁÉÄ ÁÓË ÆÏÒ ÈÅÌÐ ÅÖÅÎ 
ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÔÏ Ó×ÁÌÌÏ× ÙÏÕÒ ÐÒÉÄÅȢ 
"ÅÌÉÅÖÅ ÉÎ ÙÏÕÒÓÅÌÆȟ ÄÏÎȭÔ ÇÉÖÅ ÕÐȢ 
5ÓÅ ÅÖÅÒÙ ÃÈÁÎÃÅ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÔÏ 
ÃÈÁÎÇÅ ÙÏÕÒ ÄÅÓÔÉÎÙȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÉÔ 
ÍÁÙ ÓÅÅÍ ÄÉǣÃÕÌÔȢ %ÖÅÒÙÏÎÅ ÈÁÓ 
ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÔÏ ÌÉÖÅ ÉÎ ÄÉÇÎÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅÉÒ 
Ï×Î ÈÏÍÅ ÆÒÅÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÆÅÁÒ ÏÆ 
ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÏÒ ÈÁÒÍȢȱ  
   4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÁÌÌ ÏÆ (&&ȭÓ 
ÆÒÉÅÎÄÓȢ 9ÏÕÒ ÇÅÎÅÒÏÓÉÔÙ ÈÁÓ 
ÃÈÁÎÇÅÄ ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ ÏÆ ÈÕÎÄÒÅÄÓ ÏÆ 
ÍÏÔÈÅÒÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÓÔÒÕÇÇÌÉÎÇȟ 
ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ ÐÏÖÅÒÔÙ ÁÎÄ ×ÁÎÔ 
ÎÏÔÈÉÎÇ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ Á ÓÁÆÅ ÐÌÁÃÅ ÔÏ 
ÒÁÉÓÅ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ 9ÏÕÒ ËÉÎÄÎÅÓÓ 
ÅÍÐÏ×ÅÒÓ ÔÈÅÍ ÁÎÄ ÇÉÖÅÓ ÔÈÅÍ 
ÈÏÐÅ ÆÏÒ Á ÂÒÉÇÈÔÅÒ ÆÕÔÕÒÅȢ     

(ÅÌÐ ÍÏÔÈÅÒÓ ÌÉËÅ 4ÉǟÁÎÙ ÔÈÉÓ 
-ÏÔÈÅÒȭÓ $ÁÙ ÂÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 
ΨΦΧέ .Ï 3ÈÏ× -ÏÔÈÅÒȭÓ $ÁÙ 'ÁÌÁ ɂІ  

.ÏÔ /ÎÅ #ÈÉÌÄȢȢȢ.ÏÔ /ÎÅ .ÉÇÈÔ   

&ÁÍÉÌÉÅÓ Ǫ &ÒÉÅÎÄÓ 

3ÐÒÉÎÇ ΨΦΧέ ×××ȢÈÏÍÅÌÅÓÓÆÁÍÉÌÉÅÓÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎȢÏÒÇ 



30%#)!, 4(!.+3 

   4ÈÉÓ -ÏÔÈÅÒȭÓ $ÁÙ ×ÈÉÌÅ ÆÁÍÉÌÉÅÓ 

ÁÌÌ ÏÖÅÒ ÃÅÎÔÒÁÌ /ÈÉÏ ÇÁÔÈÅÒ ÁÒÏÕÎÄ 

ǨÏ×ÅÒÓȟ ÈÅÁÒÔÆÅÌÔ ÇÒÅÅÔÉÎÇ ÃÁÒÄÓȟ 

ÁÎÄ ÓÃÒÕÍÐÔÉÏÕÓȟ ËÉÄ-ÐÒÅÐÁÒÅÄ 

ÂÒÕÎÃÈÅÓȟ ÉÔȭÓ ÃÒÕÃÉÁÌ ×Å ÒÅÍÅÍÂÅÒ 

ÔÈÅ ÔÈÏÕÓÁÎÄÓ ÏÆ ÁÍÁÚÉÎÇ ÍÏÍÓȟ 

ÌÉËÅ 4ÉǟÁÎÙ ɉÃÏÖÅÒ ÓÔÏÒÙɊȟ ×ÈÏ ÁÒÅ 

ÓÔÒÕÇÇÌÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÕÒÂÕÌÅÎÔ 

ÔÉÍÅÓȢ    

   4ÈÅ .Ï 3ÈÏ× -ÏÔÈÅÒ΄Ó $ÁÙ 'ÁÌÁ 

ÉÓ Á ÏÎÅ-ÏÆ-Á-ËÉÎÄ ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ 

ÅÖÅÎÔ ×ÉÔÈ Á Ô×ÉÓÔȢ  !ÌÌ ÏÆ ÔÈÅ 

ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÆ Á ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ 

ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ÇÁÌÁ ÁÒÅ ÉÍÁÇÉÎÁÒÙ 

ÁÎÄ ÈÁÐÐÅÎ ÏÎÌÉÎÅȢ  0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 

ÃÁÎ ÈÏÎÏÒ ÁÍÁÚÉÎÇ ÍÏÔÈÅÒÓ ÉÎ 

ÔÈÅÉÒ ÌÉÖÅÓȟ ÈÁÖÅ ÆÕÎȟ ÁÎÄ ÇÉÖÅ ÂÁÃË 

×ÉÔÈÏÕÔ ÌÅÁÖÉÎÇ ÈÏÍÅȢ  

#ÈÅÃË ÏÕÔ ÔÈÅ .Ï 3ÈÏ× -ÏÔÈÅÒȭÓ $ÁÙ 'ÁÌÁ  ×××ȢÎÏÓÈÏ×ÍÏÔÈÅÒÓÄÁÙȢÏÒÇ 

! 30%#)!, -%33!'% &2/- 

   4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÁÒÍ ×ÅÌÃÏÍÅȢ  ) ÁÍ ÈÕÍÂÌÅÄ ÁÎÄ ÈÏÎÏÒÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ 
ÊÏÉÎ 4ÈÅ (ÏÍÅÌÅÓÓ &ÁÍÉÌÉÅÓ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÉÎ ÉÔÓ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÎÕÒÔÕÒÉÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 
×ÈÉÌÅ ÅÍÐÏ×ÅÒÉÎÇ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÓÔÁÂÌÅ ÈÏÕÓÉÎÇ ÁÎÄ ÓÅÌÆ-ÓÕǣÃÉÅÎÃÙȢ   
   !ÌÔÈÏÕÇÈ ÎÅ× ÔÏ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ ) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÆÏÒÔÕÎÁÔÅ ÔÏ ÓÅÒÖÅ #ÏÌÕÍÂÕÓ ÁÎÄ #ÅÎÔÒÁÌ 
/ÈÉÏ ÁÓ Á ÌÉÃÅÎÓÅÄ ÓÏÃÉÁÌ ×ÏÒËÅÒȟ ÐÒÏÇÒÁÍ ÄÅÖÅÌÏÐÅÒ ÁÎÄ ÎÏÎ-ÐÒÏǢÔ ÍÁÎÁÇÅÒ ÆÏÒ ÏÖÅÒ Ô×ÅÎÔÙ 
ÙÅÁÒÓȢ  ) ×ÁÓ ÄÒÁ×Î ÔÏ 4ÈÅ (ÏÍÅÌÅÓÓ &ÁÍÉÌÉÅÓ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÁÓ ×Å ÓÈÁÒÅ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÖÁÌÕÅÓ ÁÎÄ 
ÖÉÓÉÏÎȠ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÈÏÌÉÓÔÉÃ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÔÏ ÅÎÁÃÔ ÌÁÓÔÉÎÇ ÃÈÁÎÇÅ 
ÁÎÄ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙȢ 
   !Ó ÍÁÎÙ ÏÆ ÙÏÕ ËÎÏ×ȟ ÏÕÒ ÃÏÕÎÔÒÙ ÁÎÄ ×ÏÒÌÄ ÉÓ ǢÌÌÅÄ ×ÉÔÈ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÙ ÁÎÄ ÓÔÒÉÆÅȠ ÎÅ×Ó ÁÎÄ 
ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÁÌÅÒÔ ÕÓ ÔÏ ÔÈÅ ÐÁÉÎ ÁÎÄ ÓÕǟÅÒÉÎÇ ÆÅÌÔ ÂÙ ÔÏÏ ÍÁÎÙ ÏÆ ÏÕÒ ÂÒÏÔÈÅÒÓ ÁÎÄ 
ÓÉÓÔÅÒÓȢ  (ÏÐÅ ÉÓ ÏÆÔÅÎ ÄÉǣÃÕÌÔ ÔÏ ǢÎÄȟ ÈÏ×ÅÖÅÒ ÏÐÔÉÍÉÓÍ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÂÌÏÏÍÓ ÈÅÒÅ ÁÔ 4ÈÅ 
(ÏÍÅÌÅÓÓ &ÁÍÉÌÉÅÓ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȢ  4ÈÅ ÊÏÙÆÕÌ ÌÁÕÇÈÔÅÒ ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ ÔÈÅ $Ï×Ä %ÄÕÃÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒ 
ÁÎÄ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ÏÆ ÈÏÍÅÌÅÓÓ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÒÅÇÁÉÎÉÎÇ ÈÏÕÓÉÎÇ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ ÉÓ Á ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÒÅÍÉÎÄÅÒ ÔÈÁÔ ÏÕÒ 
ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÃÁÒÉÎÇ ÁÎÄ ÅǟÏÒÔ ÄÏÅÓ ÍÁËÅ Á ÄÉǟÅÒÅÎÃÅȢ   
   ) ÂÅÇÉÎ ÍÙ ÔÉÍÅ ÁÔ (&& ÆÕÅÌÅÄ ÂÙ ÔÈÉÓ ÅÎÅÒÇÙȠ ÊÏÕÒÎÅÙÉÎÇ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÁÎ ÁÍÁÚÉÎÇÌÙ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ 
ÔÅÁÍ ÏÆ ÓÔÁǟȟ "ÏÁÒÄ -ÅÍÂÅÒÓȟ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÕÐÐÏÒÔÅÒÓȢ  ) ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ 
×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÙÏÕ ÁÌÌ ÉÎ ÁÄÖÁÎÃÉÎÇ ÏÕÒ ÃÈÁÒÇÅ ÏÆ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÈÏÐÅ ÁÎÄ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ 
ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ 

"ÅÔÈ &ÅÔÚÅÒ-2ÉÃÅ ȟ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

-ÉÓÓÉÏÎ 
4ÈÅ (ÏÍÅÌÅÓÓ 
&ÁÍÉÌÉÅÓ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ 
ÅÄÕÃÁÔÅÓ ÁÎÄ 
ÎÕÒÔÕÒÅÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 
×ÈÉÌÅ ÅÍÐÏ×ÅÒÉÎÇ 
ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ 
ÓÔÁÂÌÅ ÈÏÕÓÉÎÇ ÁÎÄ  
ÓÅÌÆ-ÓÕǣÃÉÅÎÃÙȢ  

(/./2  ! 30%#)!, -/4(%2 

   4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÔÈÅ ÓÐÏÎÓÏÒÓȟ 
ÇÕÅÓÔÓȟ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÏÒÓȟ ÁÎÄ 
ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ×ÈÏ ÈÅÌÐÅÄ ÍÁËÅ 4ÈÅ 
(ÏÍÅÌÅÓÓ &ÁÍÉÌÉÅÓ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȭÓ 
ΧήÔÈ ÁÎÎÕÁÌ #ÏÍÅ (ÏÍÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 
(ÏÌÉÄÁÙÓȟ ÈÅÌÄ ÁÔ "ÒÏÏËÓÉÄÅ 'ÏÌÆ 
ÁÎÄ #ÏÕÎÔÒÙ #ÌÕÂȟ ÔÈÅ ÂÅÓÔ  
ÅÖÅÒ - ÒÁÉÓÉÎÇ ΓΧέΦȟΦΦΦȢ 'ÕÅÓÔ 
ÅÎÊÏÙÅÄ ÆÏÏÄȟ ×ÉÎÅȟ ÁÕÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 
Á ÒÁÆÆÌÅ ×ÈÉÌÅ ÂÅÉÎÇ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÅÄ 
ÂÙ ÅÍÃÅÅ $ÉÎÏ 4ÒÉÐÏÄÉÓ ÆÒÏÍ 
3ÕÎÎÙ ίΫȢ (&& ÁÌÓÏ ÐÒÅÍÉÅÒÅÄ Á 
+ÉÄÓ 3ÁÙ ÔÈÅ $ÁÒÎÅÄÅÓÔ 4ÈÉÎÇÓ 
ÔÈÅÍÅÄ ÖÉÄÅÏ ÔÈÁÔ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ 
ÌÏÔÓ ÏÆ ÌÁÕÇÈÔÅÒ ÁÎÄ ÔÅÁÒÓȢ  

7ÁÔÃÈ ÔÈÅ ÖÉÄÅÏ ÁÔ  
ÈÏÍÅÌÅÓÓÆÁÍÉÌÉÅÓÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎȢÏÒÇ  


